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DESCRIPTIF DU COURS  
 

Ce cours va permettre aux étudiants de connaître le vocabulaire du management 
stratégique, la démarche de l’analyse stratégique, les outils du diagnostic stratégique et 
connaitre les différents types de stratégies. 

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES  

 
A la fin de ce cours, les étudiants devraient être en mesure de:  

• Maitriser les fondements de la réflexion stratégique 
• Comprendre l’analyse stratégique 

• Connaitre les principaux outils du diagnostic stratégique 

• Saisir les différentes orientations stratégiques 

 

PRE-REQUIS  

 
Le vocabulaire et les notions de base en informatique 
les technologies numériques de communication 

 
CONTENU 
 

CHAPITRE I : Introduction à la stratégie d’entreprise 

Section 1 –La stratégie : définition et concepts de base 

Section 2 – La planification stratégique et le management stratégique 

Section 3 – Les théories à l’origine du management stratégique 

CHAPITRE II : La segmentation stratégique 

Section 1 - La méthodologie de segmentation 

Section 2 - Les critères de segmentation 

Section 3 - Les difficultés de la segmentation 

CHAPITRE III : Le diagnostic stratégique 

Section 1 - Le diagnostic externe : l'analyse de l'environnement 

Section 2 - Le diagnostic interne : l'analyse de la capacité stratégique de l'entreprise 

Section 3 - La synthèse SWOT 

CHAPITRE IV : Le choix d’une stratégie générique 



Section 1 - La domination par les coûts 

Section 2 - La différenciation de l’offre 

Section 3 - La concentration 

Section 4 - La stratégie hybride 

Section 5- La stratégie d’océan bleu 

CHAPITRE V : Le diagnostic stratégique d’un portefeuille d’activité 

Section 1 - La matrice du Boston Consulting Group (BCG) 

Section 2 - La matrice Arthur D. Little (ADL) 

Section 3 - La matrice McKinsey 

Section 4 - La grille comparative des trois matrices 

CHAPITRE VI : Le choix d’une stratégie de développement de l’entreprise 

Section 1 - La spécialisation 

Section 2 - La diversification 

Section 3 - Les modes de croissance 

Section 4- Les manœuvres stratégiques 
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